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Summary in English

With this consultancy has been seen to materialize the following specific strategic objectives of
the NSS / NSI:

* Produce and disseminate economic statistics, national accounts and global indicators and basic
statistics sector (industry, commerce, agriculture, fisheries, tourism, transport, etc.), allowing the
formulation of policies and monitoring of key economic developments;

* Improve statistical analysis through the use of new working methods and greater interagency
coordination at national and international level;

The Terms of Reference for the consultancy work in the area of economic statistics, with the
purpose of assisting the NSI to achieve the following specific strategic objectives of the INE /
SEN include the following activities:

* To assist the NSI in developing their own statistical capacities at central and provincial
services, the establishment of mechanisms for accessing and updating systematically the
Business Register, in establishing a solid system of statistical surveys for economic basic
statistics and derived, in drawing of samples, in using administrative sources and interagency
coordination for the production of statistics;

* Design and produce plans, manuals and methods of work and training for the production of
economic statistics, as well as guiding seminars and training programs;

* Assist in specific programs to be performed by short-term consultants;

* Ensure the gender breakdown of the statistical production as well as environmental issues;

*Perform other activities as may be defined by the INE.

The consultant has advised during 2011, the INE on issues relating to area of economic statistics,
and has been working mainly with:

* The Department of Statistics and the Business Sector (DESE), subordinating to the respective
Director, to who reports, according to the matters concerned;

* And the Directorate of National and Global Indicators (DCNIG), subordinating to the
respective Director, to who reports.



Depending on the subjects, the consultant also articulates with the other Directorates of the
Central Services and other services from INE and SEN.

Below is a more detail description of the activities in where the consultant was involved. The
mission reports of short-term consultancy are listed on the intranet of INE, INE and Intranet page
www.dst.dk / Mozambique.



Resumo em Portugués

Com esta consultoria tem-se em vista materializar os seguintes objectivos estratégicos
especificos do SEN/INE:

Produzir e disseminar estatisticas econdmicas, contas nacionais e indicadores globais e
estatisticas sectoriais bdsicas (inddstria, comércio, agricultura, pescas, turismo,
transportes, entre outras), que permitam a formulacao de politicas e acompanhamento dos
principais desenvolvimentos econdmicos.

Melhorar a andlise estatistica através da utilizagdo de novos métodos de trabalho e maior
coordenacdo interinstitucional ao nivel nacional e internacional.

Nos Termos de Referéncia para o trabalho de consultoria na drea de estatisticas econdmicas,

tendo como finalidade assistir o INE para atingir os seguintes objectivos estratégicos especificos
do INE / SEN destacam-se as seguintes actividades:

Assistir o INE no desenvolvimento de capacidades estatisticas proprias ao nivel dos
Servicos Centrais e Provinciais do INE; no estabelecimento de mecanismos de acesso e
actualizacdo sistematicos do Ficheiro de Unidades Estatisticas; no estabelecimento dum
sistema s6lido de inquéritos e estatisticas economicas bdsicas e derivadas; no desenho de
amostras; na utiliza¢do de fontes administrativas e coordenagdo interinstitucional para a
producdo de estatisticas.

Conceber e produzir planos, manuais e metodologias de trabalho e treino para a producao
de estatisticas econdmicas, bem como orientar semindrios e programas de treino.

Assistir em programas especificos a serem realizados por consultores de curto prazo.

Garantir a desagregacdo do género na producdo estatistica bem como os assuntos do meio
ambiente.

Realizar outras actividades que venham a ser definidas pelo INE.

A consultora tem durante o ano assessorado o INE sobre questdes relativas a drea de estatisticas

economicas, e tem estado a trabalhar principalmente com:

A Direccao de Estatisticas Sectoriais e das Empresas (DESE), subordinando-se ao
respectivo Director, a quem, também prestard contas, em funcdo das matérias em causa.



e E aDireccdo de Contas Nacionais e Indicadores Globais (DCNIG), subordinando-se ao
respectivo Director, a quem prestard contas.

Em func¢@o dos assuntos, a consultora também articula-se com as outras Direc¢des dos Servigos
Centrais e demais servi¢os do INE e SEN.

A seguir faz-se uma descricio com mais detalhe das actividades onde a consultora esteve
envolvida. Os relatérios das missdes de consultoria de curto prazo referidos encontram-se na
intranet do INE, INE Intranet e na pdgina www.dst.dk/mozambique.




1.1 Estabelecimento de mecanismos de acesso e actualizacao sistematicos do
Ficheiro de Unidades Estatisticas (FUE)

Progressos

Durante o ano de 2011, o sistema de actualizacdo do FUE via web, foi divulgado aos técnicos
das Delegacoes provinciais do INE e técnicos da administracdo local, no ambito da formagao
levada a cabo pelo Departamento de Estatisticas Territoriais em colaboragdo com a Direc¢do de
Estatisticas Sectoriais e das Empresas. Foi efectuado um levantamento de novas necessidades
neste ambito, nomeadamente ao nivel da producdo de quadros interactivos, com indica¢do do
nimero de empresas e principais varidveis econdmicas, por sector de actividade, para utilizagao
nos distritos, bem como os respectivos mapas. Foi também identificada a necessidade de
actualizacdo dos estabelecimentos da empresa via Web.

Efectuaram-se reunides com a Conservatéria do Registo de Entidades Legais, entidade
responsdvel pela criacdo de entidades legais no pais, numa tentativa de actualizar o Ficheiros de
Unidades Estatisticas (FUE) a partir desta fonte. No entanto verificou-se que ainda ndo existe
articulagdo entre esta entidade e outros organismos da administracdo publica, nomeadamente
com o INE e ministérios responsdveis pela concessdo de alvards, devido a inexisténcia de um
identificador Unico para as empresas no pais.

Constrangimentos

Verificam-se ainda problemas de actualizacdo do FUE, derivados principalmente da inexisténcia
de um numero unico para as empresas, Instituicdes sem fins lucrativos e organismos da
administragdo publica

Actividades previstas para 2012
Defini¢do metodoldgica das novas necessidades no dmbito do sistema de actualizacdo do FUE
via WEB:

e Actualizacado de estabelecimentos;

¢ Defini¢do de quadros interactivos ao nivel nacional, da provincia e distrito



e Defini¢cdo de cartogramas interactivos ao nivel nacional, da provincia e distrito

¢ (Consolidar a formacgao dos técnicos das provincias e técnicos distritais na actualiza¢do do
FUE via web

1.2 Estabelecimento dum sistema solido de inquéritos e estatisticas econémicas
basicas e derivadas

Censo agro-pecudrio — CAP

Progressos

Um dos principais projectos concretizados em 2011 na drea econdmica, foi o recenseamento
agro-pecudrio. Embora a la fase de recolha de informacao tenha ocorrido durante o ano de 2010,
em 2011 procedeu-se a recolha da informacao relativa a 2a fase, ou seja foi recolhida informagao
relativa a produgdo em toda a zona sul do pais.

Paralelamente efectuou-se um trabalho de andlise da informacdo recolhida e processada. Para
este trabalho foi criada uma equipa de andlise com técnicos do INE e do Ministério da
Agricultura. Foram preparados os quadros para disseminacdo da informacdo de estrutura ao nivel
nacional e provincial.

A informacdo disponibilizada foi a seguinte:
v’ Caracterizagdo das exploragdes agricolas
Dados demograficos sobre exploragdes agricolas
Culturas
Cajueiros e coqueiros
Arvores de fruta e fruteiras
Aquacultura
Pecudria
Praticas e servicos agricolas
Meios de producdo e infraestruturas
Mao de obra
Segurancga alimentar
A disponibiliza¢dao dos dados preliminares foi efectuada no dia 18 de Maio. Os dados definitivos
foram disponibilizados no dia 21 de Outubro.
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Foi também analisada a representatividade da informacdo ao nivel distrital e disponibilizada
apenas a que tinha um Coeficiente de variacao aceitavel.



O projecto foi um sucesso ao nivel africano, pelo facto de ja ter utilizado a metodologia modular
da FAO e também pelo recurso que fez a utilizacdo de minicomputadores com validacdo de
informacdo na entrada dos dados, bem como pelos meios inovadores de transmissdo de
informacdo com recursos a tecnologia 3G. Por este motivo, o INE Mogambique foi vérias vezes
durante o anos de 2010 e 2011 convidado a participar em diversos semindrios e grupos de

trabalho para apresentacdo do Projecto ‘Censo Agro Pecudrio em Mocambique’.
Este projecto foi um exemplo de que a capacidade técnica e de inovar existe no INE !!

Constrangimentos
Verifica-se ainda a necessidade de produzir quadros complementares por dreas e também
elaboracdo de estudos teméticos.

Actividades previstas para 2012
e Assistir na producdo de quadros complementares com desagregacdo por dreas, que
permitam a comparacio com os quadros definitivos do CAP 1999-2000;
e Apoio a producdo de quadros especificos por técnicos da drea das estatisticas agricolas,
com utilizagcdo do software REDATAM,;
e Apoiar a definicdo de quadros interactivos do CAP2009-2010 para disponibilizagdo na
internet com utilizagdo do software REDATAM, com utiliza¢do de consultoria externa.

Inquéritos mensais (Industria, comércio, alojamento e restauracdo, transportes, portos
e aeroportos)

Progressos

Os inquéritos mensais t€m sido realizados com a regularidade prevista embora a taxa de resposta
continue acentuadamente baixa. Na drea da industria extractiva e transformadora t€m sido feitos
esfor¢os significativos de coordenagdo com o Ministério da Industria e o Ministério dos
Recursos minerais no sentido de aproveitar informacdo por eles recolhida para colmatar as
lacunas dos inquéritos do INE.

A aplicagdo dos inquéritos mensais a Industria foi revista na parte relativa ao registo e validagao
online de dados, que anteriormente ndo estava considerada e actualmente também ja permite o
registo das empresas na nova classificacio de actividades econémicas (CAERev2). As aplicagdes
dos restantes sectores ainda ndo foram revistas.

A informacio recolhida e processada no ambito dos inquéritos mensais € utilizada para produgao
dos indicadores de actividade econémica (IAE), indice de remuneragdes, horas trabalhadas e
volume de negdcios. Actualmente esta informagao ja € disponibilizada via Sms.
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Constrangimentos
Baixa taxa de respostas.

Indicadores de Curto Prazo -Indice de Actividade Econémica (IAE), Indice de
Producdo Industrial (IPI) e Indices de Confianca e Clima Econémico das Empresas
(ICCEE)

Progressos

Indices de Actividade Econémica
Os indices de actividade econdémica foram disseminados em base 100=2004 e de acordo com os
prazos previstos. Os técnicos do INE revelam autonomia para executar este trabalho.

Indice de Producdo Industrial

Dois novos médulos foram incorporados na aplicagdo do inquérito mensal a produgdo industrial,
um dos quais permitem efectuar o tratamento de ndo respostas e o outro permite efectuar o
célculo do Indice de Producao Industrial (IPI) e Indice de Precos de Produtos Industriais (IPPI).
Foram ja efectuados testes experimentais de cdlculo do IPI, mas a producdo em real s terd no
final do 1° semestre de 2012.

Indice de Confianga e Clima Economico nas Empresas
Os indices de confianca e clima econdmico foram disseminados em base 100=2004 e de acordo
com os prazos previstos. O técnico do INE revela autonomia para executar este trabalho.

Actividades previstas para 2012
Limpeza da base de dados do Inquérito Mensal a Producdo Industrial, recalculo dos
ponderadores para o IPI; disponibilizacdo do IPI.

Inquérito Anual as Empresas (IAEs)

Progressos

IAEs 2009

Foi tratada a informac¢do disponivel relativa ao inquérito 2009,embora ainda nao tenham sido
apurados os resultados finais, devido a baixa taxa de respostas. Foram realizadas duas visitas de
supervisdo nas provincias pelos técnicos dos servicos centrais, mas nao se verificaram ganhos
significativos na obten¢do de respostas.
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IAEs 2010
O inquérito foi lancado em Agosto de 2011. A taxa de respostas continua baixa. Prevé-se a
divulgacao dos resultados definitivos em Maio 2012.

Constrangimentos
Baixa taxa de respostas.

Actividades previstas para 2012
Dissemina¢do de indicadores econdmico-financeiros das empresas para 2009 e 2010.

1.3 Desenho de amostras

Actualmente todas as amostras dos inquéritos as empresas sdo seleccionadas a partir do FUE.
Em de 2010 foram desenhadas novas amostras para os inquéritos mensais, que garantiam
representatividade em termos da nova classificacdo de actividades econémicas (CAERev 2).
Estas amostras sofreram ajustamentos no inicio de 2011.

A Amostra do Inquérito Anual as Empresas 2010, foi seleccionada em Julho de 2011 pelo
técnico da drea, que ji domina embora com algum apoio, o programa em SPSS desenvolvido
para o efeito.

No ambito de Censo Agro Pecudrio foram calculados os coeficientes de variagdo para
determinadas varidveis, por distrito, para avaliar qual a informacdo possivel de disponibilizar
para aquele nivel administrativo.

1.4 Utilizacao de fontes administrativas e coordenacio interinstitucional para a
producao de estatisticas

Progressos

A utilizagdo das fontes administrativas para fins estatisticas tem sido uma preocupagdo constante
nos trabalhos desenvolvidos no INE na drea econémica. Contudo devido a alguma ineficiéncia
que ainda se verifica ao nivel da administracdo, ou a falta de meios humanos ou informaticos, o
processo ndo tem sido tdo célere quanto o desejdvel. Nao obstante t€ém-se verificado progressos
nomeadamente no que se refere a utilizagdo da informacdo fiscal para actualizagdo do Ficheiro
de Unidades Estatisticas(FUE) e para utilizacdo pelas Contas Nacionais.
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Protocolo com Autoridade Tributdria (AT)

Neste ambito foi assinado no final de 2010 um protocolo entre o Instituto Nacional de Estatistica
e a Autoridade Tributéria para partilha de informacdo na area estatistica e fiscal e aduaneira. Sdo
as seguintes as dreas e linhas consideradas como prioritarias de colaboracao:

v' Partilha da informagdo estatistica sobre contribui¢des e impostos;

v" Disponibiliza¢io dos dados relativos as declaragdes aduaneiras de importagio e
exportacao para efeito de apuramento das estatisticas do comércio internacional;

v" Disponibiliza¢io dos dados relativos aos indicadores macroeconémicos, nomeadamente
Produto Interno Bruto, Indice de Precos no Consumidor, Producao por Ramo de
Actividade;

v' Disponibiliza¢io de dados relativos a Populacdo e indicadores sociais;

v" Disponibiliza¢io de dados relativos as Estatisticas Sectoriais;

v" Disponibiliza¢io da informag¢do dos inquéritos e censos, nomeadamente as Instituicdes
sem Fins Lucrativos (ISFL), ao Sector Informal (INFOR), a For¢a de Trabalho
(IFTRAB), aos Or¢amentos dos Agregados Familiares (IOF), Demografico e de Saide
(IDS), Questionario de Indicadores Basicos de Bem-Estar (QUIBB);

v" Disponibilizagio da informagdo de Recenseamentos da Populagdo e Habita¢do e Agro-
Pecudrio.

Este protocolo teve alguns problemas de concretizacdo nomeadamente no que se refere a partilha
de informacdo relativa a Declaracdo Anual de Informacdo contabilistica e fiscal, pelo facto de o
INE apenas ter acesso a informacdo referida sem identificacdo do contribuinte. Este facto tem
dificultado a apropriacdo da informacdo pelo INE, alegando a AT que nao € possivel
disponibiliza-la num formato com identificagdo do contribuinte devido ao sigilo fiscal.

Decreto —Lei relativo a Informacdo Empresarial Simplificada

No entanto e aproveitando a experiéncia de outros paises, nomeadamente o caso de Portugal,
para contornar este problema, foi estabelecido um Grupo de Trabalho para analisar a
possibilidade de criacdo de um Decreto-Lei que encontre um enquadramento legal que permita
as empresas passarem a cumprir num Unico acto um conjunto de obrigacdes legais que se
encontravam actualmente dispersos e no ambito das quais € necessdrio prestar informagao
materialmente idéntica a diferentes organismos e por diferentes vias e permitir desta forma que a
informacdo fiscal passe a ser utilizada também para fins exclusivamente estatisticos.
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Este serd um passo significativo na racionalizacdo e aproveitamento de informagao
administrativa para fins estatisticos, levando a uma melhoria sem precedentes na qualidade dos
indicadores econdémico — financeiros das empresas, bem como a uma disponibiliza¢do em tempo
util desta informacgdo e também a uma melhoria significativa das Contas Nacionais, quer ao nivel
da cobertura quer ao nivel da qualidade e prazos de disponibilizacdo. Neste contexto
Mogambique serd um dos paises pioneiros no aproveitamento alargado da informacao fiscal para
fins estatisticos.

Também no ambito deste grupo de trabalho estdo a ser desenvolvidos esfor¢os para uma maior
articulacdo da Conservatéria do Registo das Entidades Legais (CREL), com a Autoridade
Tributéria (AT) e o INE.

Constrangimentos

Estes processos demoram algum tempo a ser implementados e posteriormente a sua
implementacdo ha necessidade de estabelecer novas rotinas na producdo estatistica de
informacdo econémica anual.

Actividades previstas para 2012

Continuagdo dos trabalhos com a Autoridade Tributdria com vista a elaboracdo do Decreto-lei
para recolha de Informacao Empresarial Simplificada.

2.1 Analise de dados com recurso ao SPSS e ao excel

Colaboragdo na elaboracdo de um manual para formacido em andlise de dados com recurso as
ferramentas acima mencionadas. A Formacgdo foi promovida pela FAO. Os formadores foram
técnicos do INE com especializacdo no uso do SPSS e Excel. Foram abrangidos pela formagao
10 técnicos da Direccao de Estatisticas Sectoriais e das Empresas.
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2.2 Plano Estratégico 2013-2017

Desde o final de Setembro tém decorrido encontros internos para elaboragdo do Plano
Estratégico 2013-2017. Esta elaboracdo estd a cargo de um grupo interno criado para o efeito.

Fazem parte do grupo

-Valeriano Levene — Vice-presidente do INE para conselheiro do Grupo, devendo ser-lhe

apresentados os resultados de cada passo e reportado regulamente o decursos dos trabalhos
do Grupo.

Cirilo Tembe — Director da DICRE, para Lider do Grupo
Lars Carlsson — Consultor
Jilia Cravo — Consultora
Destina Uinge — Assessora do Presidente do INE para a drea de Formacao
Marta Chaquisse — Técnica de Planificagdo
Fébio Pinto — Técnico de Planificacio
Zuleca Dgedge — Técnica de Planificagdo

Posteriormente o director da Direc¢do de Administracdo e Recursos Humanos e o Director de
Informadtica passaram também a integrar o grupo.

As principais tarefas desenvolvidas entre Outubro e Dezembro foram as seguintes:

Consultas aos Orgdos Delegados do INE para avaliar o grau de concretizacdo do Plano
Estratégico 2008-2012 e perspectivas para o proximo Plano Estratégico do SEN. Estas
consultas foram extensivas a outras instituicdes da Administracdo Pudblica para indagar
sobre a existéncia de Planos estratégicos sectoriais e também sobre as perspectivas do
sector para o proximo plano estratégico do SEN.

Estrutura do Plano Estratégico 2013-2017
Reunido de Planificagdo, com Orgios Delegados do INE (ODINE), Autoridade
Tributéria, Confederacio das Associagdes Econdmicas de Mocambique (CTA), parceiros

de cooperagdo, ente outros, para apresentacdo e discussiao dos principais aspectos do PE-
SEN 2013-2017
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3.1 Estatisticas do Comércio Externo

Trabalhos desenvolvidos

Durante o ano de 2011 foram realizadas duas consultorias de curto prazo na drea de estatisticas
do Comércio Externo. Os consultores que participaram nestas missdes foram Hans Kristian
(@stereng do Instituto Nacional de Estatistica da Noruega e Krassimira Jeneva do Instituto
Nacional de Estatistica da Bulgaria.

O principal objectivo destas missdes consistiu em apoiar os técnicos da drea na utilizacdo do
software desenvolvido em SPSS para o tratamento da informacdo de base utilizada nestas
estatisticas, concretamente a informacgdo relativa a importagcdes e exportagcdes proveniente da
Direccdo Geral das Alfandegas, que actualmente € recebida no INE com periodicidade mensal e
a informacdo proveniente de fontes externas recebida a partir do Banco de Mog¢ambique.

Na ultima missdo o grande objectivo foi introduzir no programa desenvolvido em SPSS a
possibilidade de produzir uma Press Release, de acordo com um calendério pré-estabelecido para
disponibilizacio da informacdo na internet trimestralmente no inicio e posteriormente
mensalmente.

Paralelamente o INE tem desenvolvido diversos contactos com as principais empresas
exportadoras/importadoras no sentido de obter directamente a informacgdo necessdria. O Grupo
de trabalho do Comércio Externo tem continuado activo, com reunides mensais € os elementos
do grupo tém desenvolvido ac¢des de formagdo junto dos despachantes e postos aduaneiros.

Constrangimentos

Apesar do programa em SPSS ji se encontrar consolidado continuam a persistir problemas na
utilizacdo do mesmo, devido ao facto de o técnico que se encontra a trabalhar na drea nao ter um
computador com a capacidade adequada para correr o programa e dados respectivos.

3.2 Contas Nacionais

Trabalhos desenvolvidos

Durante o ano de 2011 o consultor Redeby realizou duas missdes no INE:

A primeira missdo teve como principal objectivo a andlise dos dados do Censo Agro Pecudrio e
do Inquérito Anual as Empresas para a mudanga do ano base nas Contas Nacionais.

Na 2a missao trabalhou fundamentalmente na revisao do ano base e na retropolacdo da série das
Contas Nacionais.

Actividades previstas para 2012
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Esté prevista nova missdo em Marc¢o para continuagdo do trabalho de mudanga de base das
Contas Nacionais.

Foram efectuados trabalhos para garantir a desagregacdo do género no ambito do Censo Agro
Pecudrio.

Quanto aos assuntos de meio ambiente foi realizada durante o més de Setembro uma reunido
com técnicos do Ministério para a Coordenacdo da Ac¢do Ambiental (MICOA), para analisar a
possibilidade de relancar as estatisticas do ambiente, nomeadamente com um conjunto de
indicadores ‘core’ ja a disponibilizar em 2012.Também no ambito das consultas efectuadas sobre
o PE-SEN 2008-2012, este assunto foi abordado com o MICOA.

CCRINE- Conselho Coordenador Restrito do INE

Participacdo regular nos encontros do CCRINE, que tém lugar mensalmente nas instalacdes do
INE. Este forum conta com a participacdo da presidéncia do INE, Directores, consultores de
longo prazo e por vezes, dependendo do assunto em andlise € convidado o técnico respectivo.

CCAINE- Conselho Coordenador Alargado do INE
Em 2011, O CCAINE teve lugar na Matola, capital da Provincia de Maputo, a cerca de 30 km da
Cidade de Maputo. O encontro teve lugar entre os dias 14 e 16 de Marco e durante este

CCAINE, foram apresentados os primeiros dados do Recenseamento Agro-Pecuario (CAP 2009-
2010). Foi também de forma répida apresentado o motor de pesquisa do FUE.

Grupo de trabalho INE, Autoridade Tributaria e Banco de Mocambique
Participacdo nas reunides do grupo que tem como objectivo acompanhar o Protocolo de Partilha

de Informacdo estatistica, fiscal e aduaneira, celebrado com a AT e que actualmente pretende
elaborar a proposta de decreto-lei para recolha de Informag¢do Empresarial Simplificada.
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Grupo de Trabalho do Comércio Externo

O Grupo de trabalho tem funcionado de forma regular desde Maio de 2011.0 enfoque do
trabalho do grupo relaciona-se sobretudo com actividades de formagdo dos despachantes e
pessoal das alfdndegas nos postos aduaneiros. Participagdo nalgumas reunides do grupo.

Participaciao na conferéncia do International Statistical Institute (ISI)

O INE participou no ISI com uma delegacdo de 4 pessoas, sendo esta delegacdo chefiada pelo
vice-presidente para a drea econdmica Dr. Valeriano Levene. Os outros 3 elementos foram:
Azarias Nhanzimo, Director da Direccdo de Estatisticas Sectoriais e das Empresas e Director do
CAP, Camilo Amade, Director Adjunto do CAP e Juilia Cravo.O INE apresentou uma
comunicagao relacionada com o trabalho desenvolvido no Censo Agropecudrio.

Participacao no Wye City Group

Participagdo no Semindrio Wye City Group relativa a Estatisticas de Desenvolvimento Rural e
Rendimento dos agregados familiares agricolas, que teve lugar no Rio de Janeiro de 9 a 11 de
Novembro. Paralelamente teve lugar também uma visita ao IBGE, onde os técnicos se
familiarizaram com o uso do REDATAM para a disseminagao.

Visita de trabalho ao INE Portugal

Esta visita foi efectuada no ambito do projecto ‘Indicadores de Curto Prazo - Indice de Producdo
Industrial’. A delegacdo era composta pelo Director da DESE, Azarias Nhanzimo, pelo técnico
da drea, Marcelo Amos e Jilia Cravo. O principal objectivo da visita foi adaptar os aplicativos as
necessidades de célculo dos indices e produzir experimentalmente esses mesmos indices.

Visita de trabalho as Provincias de Niassa, Nampula e Cabo Delgado
Uma delegacdo dos servicos centrais visitou de 27 a 29 de Novembro e de 29de Novembro a 2
de Dezembro as delegacOes provinciais de Niassa e Nampula respectivamente. De 11 a 16 de
Dezembro foi visitada a delegacdo provincial de Cabo Delgado. A delegacdo dos servigos
centrais foi chefiada pelo vice presidente para a 4rea econdmica e era compostos pelos
seguintes elementos:

Chefe Comissdao Administra¢do e Recursos Humanos CAP — Nadia

Chefe Departamento DARH- Domingos Maringue
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Chefe de Reparticdo DESE- Jorge Chemane
Chefe reparticdo Demovis - Francisco Macaringue
Assessora para o Pelouro Econémico — Jilia Cravo

O objectivo das visitas consistia em identificar os principais constrangimentos em cada area e
juntamente com os colegas da delegacao tentar encontrar algumas solucdes.

Verificou-se que duma forma geral as delegacdes debatem-se com o0s seguintes
constrangimentos:
e O ndmero de técnicos ¢ insuficiente para o trabalho actual. E necessrio reforcar o quadro
de pessoal com técnicos especializados, de uma forma geral em todas as dreas e
enquadra-los nas actividades que desenvolvem.

e Ha necessidade de formagdo de curto prazo para os quadros da DPINE nos servigcos
centrais e escola de estatistica, em matérias como, enquadramento da actividade
estatistica, SEN, conceitos e nomenclaturas, no¢des bdsicas de estatistica, informdtica na
Optica do utilizador;

¢ As DPINE deve efectuar um levantamento das suas necessidades em termos de formagao
e enviar esse levantamento aos servigos centrais, com indicacdo de prioridades;

2

¢ E necessdrio um maior acompanhamento e exigéncia dos servigos centrais, em relacao a
obtencdo de resultados na provincia;

E necessario uma lideranca forte e efectiva, dentro das delegacdes provinciais.

Julia Cravo,

Maputo, 25 de Janeiro de 2012
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