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Møde i Danmarks Statistiks bestyrelse d. 
7. oktober 2026 kl. 13:00 

Forventet varighed: 3 timer (Inkl. Pause) 

Dagsorden: 
 

5 min 1. Velkommen til Susanne og Michael 

5 min 2. Referater af bestyrelsesmødet d. 17. juni 2026 

 
15 min 
30 min 
 
10 min 

3. Til strategisk drøftelse 
a. Strategi 2030 
b. DUAL: Implementering i den i den sammenhængende 
Økonomiske Statistik 
c. Forenkling af EU-krav (simplification) 
 

 
15 min 
15 min 

4. Til beslutning 
a. Økonomisk status 2026 
b. Budget 2027 og frem 
 

5 min Pause 

 
15 min 
15 min 
5 min  
5 min 
 
 

5. Til orientering 
a. DUAL-status 
b. Sikkerhed 
c. Tværgående risikooversigt 2026 
d. Korte orienteringspunkter 
    1. Nordic Statistical meeting 

5 min  6. Faste orienteringspunkter 
1. Kommunikation siden sidst 
2. Folketingsspørgsmål, borgerhenvendelser mv.  
3. EU-retsakter 
4. Pipeline kommende møder 

5 min 7. Eventuelt 

 
30 min  8. Bestyrelsens egen tid 
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Mødet afholdes i Danmarks Statistik, Bestyrelsesmødelokale 3045.  
 
Medlemmer 
Rigsstatistiker Martin Ulrik Jensen (formand)  
Tidl. adm. direktør i Landbrug & Fødevarer Anne Lawaetz Arhnung (næstformand) 
Direktør i Arbejdsbevægelsens Erhvervsråd Lars Andersen 
Direktør i Klimadatastyrelsen Rikke Hougaard Zeberg 
Nationalbankdirektør Signe Krogstrup 
Professor Micheal Svarer  
Bestyrelsesleder i bl.a. HOFOR, Biofos, Aarhus Havn og CBS Susanne Juhl 
 
Øvrige deltagere 
Vicedirektør Torben Søborg 
Vicedirektør Carsten Ulrik Zangenberg 
Vicedirektør Kirsten Balling 
Vicedirektør Søren Schiønning Andersen 
Vicedirektør Jonas Schytz Juul 
CFO Jakob Vestergaard 
 
Personalets observatør 
Afdelingsleder Søren Kristensen 
  
Sekretariat 
Kontorchef Simon Haas Svith 
Fuldmægtig Frida Jark Kappel (Referent) 
 
Sigrid Krogstrup Jensen (pkt. 3.b) 
 
 
Afbud  
Professor ved Københavns Universitet Mads Bryde Andersen 
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1. Velkommen til Susanne og Michael 

2. Referater 

1. Referater af bestyrelsesmødet d. 17. marts 2026 

Bilag A259 a. Referat af bestyrelsesmødet d. 17. juni 2026 
b. Offentligt beslutningsreferat af bestyrelsesmødet d. 17. juni 2026 

 
Udkast til referater blev sendt til medlemmerne d. 25. juni marts med frist for kommentarer 
d. 12. august. Der kom ingen kommentarer. 
 
Bestyrelsen godkendte ændringerne til referaterne.  

3. Punkter til strategisk drøftelse 

3.a. Strategi 2030 
 

Bilag B1486 a. Cover 
b. Præsentation 

 
Martin Ulrik Jensen præsenterede bestyrelsen om status på Strategi 2030 og 
præsenterede eksempler på Danmarks Statistik arbejde med nye initiativer. 
 
Martin Ulrik Jensen redegjorde desuden for opfølgningen på strategiens tre indsatser 
og fem forudsætninger. Erfaringer og prioriteringer fra arbejdet indgår i den videre 
planlægning af arbejdsplanen for 2027. 
 
3.b. DUAL: Implementering i den ”sammenhængende Økonomiske 
Statistik” 
 

Bilag B1487 a. Cover 
b. Præsentation 

 
Kirsten Balling og Sigrid Krogstrup Jensen orienterede bestyrelsen om 
implementeringen af DUAL i Nationalregnskabet og Betalingsbalancen. Det blev 
oplyst, at omlægningen er særligt kompleks som følge af de mange afhængigheder 
mellem de sammenhængende økonomiske statistikker. Arbejdet tager afsæt i GSBPM-
modellen og omfatter en gradvis omlægning af arbejdsprocesser og it-løsninger med 
henblik på at skabe en mere effektiv og sammenhængende statistikproduktion. 
 
Bestyrelsen drøftede blandt andet anvendelsen af kunstig intelligens, erfaringer fra 
andre lande samt de organisatoriske og økonomiske forudsætninger for 
implementeringen. Det blev fremhævet, at omlægningen giver mulighed for at 
reducere manuelle processer og styrke grundlaget for den fremtidige udvikling af de 
økonomiske statistikker. 
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3.c. Forenkling af EU-krav (Simplification) 
 

Bilag B1488 a. Notat 
 
Søren Schiønning Andersen orienterede bestyrelsen om Danmarks Statistiks arbejde 
med at identificere muligheder for forenkling af EU-lovkrav på statistikområdet med 
henblik på at reducere byrder og omkostninger. Det blev oplyst, at arbejdet fortsat er 
i en afdækkende fase, og at der endnu ikke foreligger konkrete forslag. 
 
Bestyrelsens kvitterede for Danmarks Statistiks aktive indsats.  

4. Punkter til beslutning 

4.a. Økonomisk status 2026 
 

Bilag B1489 a. Cover 

 
Jakob Vestergaard gennemgik status for budgettet for 2026. 
Bestyrelsen blev orienteret om et samlet overskud for september-prognosen.   
 
Bestyrelsen godkendte budgettet for 2026.  
 
 
4.b. Budget for 2027 og frem 
 

Bilag B1490 a. Cover  
b. Budgettilpasning 2027 og frem 
c. Præsentation 

 
Jakob Vestergaard orienterede bestyrelsen om budgetfremskrivningen for 2027-2029 
samt udkastet til tilpasningsplan for Danmarks Statistiks økonomi. Bestyrelsen tog 
budgetfremskrivningen til efterretning. 
 
Bestyrelsen drøftede desuden de foreslåede budgettilpasninger og de tilhørende 
konsekvenser. Tilpasningsplanen forelægges efterfølgende bestyrelsen til 
godkendelse efter drøftelse i Samarbejdsudvalget. 

5. Punkter til orientering 

5.a. DUAL-status 

Torben Søborg orienterede bestyrelsen om status på DUAL-programmet, herunder 
fremdriften i udviklingen af dataplatformen og de fælles komponenter. Det blev oplyst, 
at platform og komponenterne er ca. tre måneder forsinket. Bestyrelsen blev desuden 
orienteret om den stabiliserings- og testfase, som blev igangsat den 1. oktober. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
 
 

Bilag B1491 a. Cover 
b. Præsentation  
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5.b. Sikkerhed 

Torben Søborg orienterede bestyrelsen om status på Danmarks Statistiks arbejde med 
informations- og it-sikkerhed, herunder den årlige ledelsesrapportering som led i den 
fortsatte ISO 27001-certificering, anvendelsen af AI-teknologier samt arbejdet med 
løbende tilpasninger til udviklinger i risikobilledet. Bestyrelsen drøftede muligheder 
og risici ved den stigende anvendelse af kunstig intelligens, herunder behovet for klare 
rammer for sikkerhed og governance.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
5.c. Tværgående risikooversigt 2026 

Bestyrelsen blev orienteret om det ajourførte risikobillede for 2026, som er 
udarbejdet som led i departementets årlige risikotilsyn.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
5. d. Korte orienteringspunkter 

Til orientering forelægges kortere meddelelsespunkter med henblik på spørgsmål 
eller kommentarer: 

 

1. Nordic Statistical Meeting 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning uden kommentar. 

6. Faste orienteringspunkter 

Faste orienteringspunkter 

Til orientering forelægges fire faste meddelelsespunkter: 
 

1. Kommunikation siden sidst 
2. Folketingsspørgsmål, borgerhenvendelser mv.  
3. EU-retsakter  
4. Pipeline kommende møder 

 
Bestyrelsen tog de faste orienteringspunkterne til efterretning uden kommentarer. 

Bilag B1492 a. Notat 
 

Bilag B1493 a. Cover 
b. Oversigt over Danmarks Statistiks tværgående risici 2026  
c. Beskrivelse af Danmarks Statistiks tværgående risici 2026 

 

Bilag B1494 a. Korte orienteringspunkter 

Bilag B1495 a. Faste orienteringspunkter 
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7. Eventuelt  

8. Bestyrelsens egen tid 

 
 
 


	1. Velkommen til Susanne og Michael
	2. Referater
	3. Punkter til strategisk drøftelse
	4. Punkter til beslutning
	5. Punkter til orientering
	6. Faste orienteringspunkter
	7. Eventuelt
	8. Bestyrelsens egen tid

