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De bedste meelkeproducenter har overskud

Af Henrik Bolding Pedersen, Sgren Dalbro, Mona Larsen, Karsten Larsen og Anne Kaag Andersen

Selvom meelkeproducenterne i Danmark de seneste par ar har vaeret pavirket af faldende
meelkepris, darlig gkonomi og hgj geeld, har nogle producenter klaret sig godt.

| denne analyse undersgges, hvorfor nogle meaelkeproducenter pa trods af darlige kon-
junkturer preesterer overskud, mens andre kagrer med underskud og plages af lav solidi-
tet.

Analysens hovedkonklusioner:

e Den fijerdedel af maelkeproducenterne, som klarer sig bedst, har praesteret solide resultater
ogsa i &r med darlige prisforhold.

e Lavere finansieringsomkostninger er den vigtigste enkeltstdende forskel mellem producent-
erne med gode resultater og producenterne med darlige resultater. Derudover er der ogsa
bidrag fra hgjere meelkeydelse og hgjere effektivitet pA omkostninger.

e En del af meelkeproducenterne har ringe indtjening og mangler egenkapital, og er dermed i
risikozonen for konkurs. Konkurser blandt meelkeproducenter tog for alvor fart i 2015 og er
fortsat pa hait niveau i 2016.

e Prisen pa konventionel maelk har veeret faldende de seneste ar, men maelkeprisen er nu i
efteraret 2016 opadgéende.

e Prisen pa gkologisk maelk har haft en mere gunstig udvikling de seneste ar, blandt andet
fordi al gkologisk maelk nu kan afseettes som gkologisk maelk. Det betyder, at driftsresultat-
erne for de gkologiske meelkeproducenter i 2015 er bedre end for de konventionelle.
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Stor forskel i driftsresultater

Der er stor spredning i driftsresultaterne for de danske meelkeproducenter. Temaet for denne
analyse er, hvad der adskiller de meelkeproducenter, som har haft de bedste driftsresultater i de
senere ar, fra de maelkeproducenter, som har haft de darligste driftsresultater. Maelkeprodu-
centerne med de bedste driftsresultater adskiller sig positivt nar det kommer til finansierings- og
driftsomkostninger, soliditet og maelkeydelse.

| de seneste ar har omfanget og antallet af konkurser blandt bedrifterne med de darligste drifts-
resultater vaeret stigende blandt andet pa grund af lav soliditet og faldende meelkepriser. | ana-
lysen undersagges meelkeproducenternes soliditet og det diskuteres hvilke arsager der er til det
stigende antal konkurser i de seneste ar.

Endelig beskrives strukturudviklingen, som igennem en lang arraekke har indebéret et kraftigt
fald i antallet af maelkeproducenter samtidig med, at maelkeproduktionen er steget.

Positive driftsresultater for den bedste kvartilgruppe i neesten alle ar

Bortset fra 2009 har det gennemsnitlige driftsresultat for den bedste kvartilgruppe! af meelkepro-
ducenterne med mindst 100 malkekger generelt set vaeret p& den gode side af 1 mio. kr. for
bade de konventionelle og gkologiske bedrifter, jf. figur 1 og 2. Det gennemsnitlige driftsresultat
har veeret stigende fra 2009 til 2014, hvorefter udviklingen i 2015 var darligere for de
konventionelle bedrifter, mens de gkologiske bedrifter kunne fastholde resultatet fra 2014.

Af figurerne fremgaér, at de gennemsnitlige driftsresultater har vaeret negative i alle &rene for den
darligste kvartilgruppe for bade konventionelle og gkologiske bedrifter — 2009 var det darligste
ar.

Figur 1 Driftsresultat pr. bedrift for konventionelle Figur 2 Driftsresultat pr. bedrift for gkologiske
bedrifter bedrifter med mindst 100 malkekger med mindst 100 malkekger

Mio. kr. Mio. kr.
3 3

Bedste kvartilgruppe
Bedste kvartilgruppe

2 2

1 \\\\\ 1

0 \v4 0

-1 -1 - .

Darligste kvartilgruppe
Dérligste kvartilgruppe

-2 2

-3 3

-4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kilde: Beregninger pa materialet til regnskabsstatistik for jordbrug 2008-15, www.dst.dk/regnstat

Hgjere meelkeydelse i den bedste gruppe

Bedrifterne, som klarer sig bedst, er overraskende magen til bedrifterne, som klarer sig darligt,
nar det kommer til strukturvariabler, se tabel 1, der viser tal for &rene 2008-2015 under ét.
Ejeren er i gennemsnit 47-50 ar og bedrifterne er etableret i perioden 1991-1994. Arbejdsind-
satsen er 7-8.000 timer, hvilket betyder, at der er ansatte pa bedriften til at supplere

1 Maelkeproducenterne er delt i fire grupper efter driftsresultat, kvartilgrupper, med lige mange bedrifter i hver gruppe. | analysen ses iser pa tal
for den bedste og den darligste gruppe. Samtidig er der afgraenset til starre producenter med mindst 100 malkekger. Se ogsa boks 1.
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landmandsfamiliens eget arbejde. Produktionen er baseret pa omkring 200 malkekger,
resulterende i en samlet maelkemaengde pa ca. 2 mio. kg om aret for konventionelle bedrifter og
1,7 mio. kg om aret for gkologiske bedrifter.

Meelkeydelsen i gruppen af konventionelle bedrifter med hgijt driftsresultat er i gennemsnit
9.531 kg pr. ko, mens ydelsen er 8.959 kg pr. ko for konventionelle bedrifter med lavt driftsre-
sultat. Tilsvarende er maelkeydelsen 8.496 kg pr. ko for gkologiske bedrifter med hgijt drifts-
resultat og 8.060 kg pr. ko for gkologiske bedrifter med lavt driftsresultat. Det svarer til, at
meelkeydelsen er 5-6 pct. hgjere pa bedrifter med hgijt driftsresultat. Hajere effektivitet malt pa
meelkeydelse er derfor en del af forklaringen pa forskellen i driftsresultat.

Tabel 1 Dérligste og bedste kvartilgruppe af meelkeproducenter med mindst 100 arskaer mélt efter driftsresultat.
Gennemsnit 2008-2015

Darligste kvartilgruppe Bedste kvartilgruppe

Konventionel @kologisk Konventionel @kologisk
Brugeralder, &r ............ 47 50 47 48
Etableringsar .............. 1994 1992 1993 1991
Arbejdsindsats, timer ....... 7038 8073 6796 6902
Malkekger, arsdyr ......... 228 216 214 197
Malkekger, ydelse pr. ko .... 8959 8060 9531 8 496
Arealanvendelse, ha ....... 195 273 185 239

1.000 kr. pr. bedrift
Bruttoudbytte ............ 7440 8349 8009 8090
-herafmeelk .............. 5127 5336 5326 5320
Driftsomkostninger ....... 7353 7954 6561 6 565
- heraf foderstoffer ......... 3171 3419 2925 3087
- heraf lgnnet arbejdskraft .. 685 869 622 605
Resultat af primeer drift ... 87 395 1449 1525
Finansieringsomkostninger 2149 2304 1008 1124
- heraf nettorenteudgifter ... 2100 2257 982 1104
- heraf gvr. finansieringsomk. 48 47 27 20
Driftsresultat ............. -1401 -986 1079 1231
pct.

Afkastningsgrad ........... 0,6 15 3,6 4,0
Soliditetsgrad  ............. 35 14,4 332 31,7

Kilde: Beregninger pa materialet til regnskabsstatistik for jordbrug 2008-15, www.dst.dk/regnstat

Boks 1: Regnskabsstatistik

| jordbrugets regnskabsstatistik offentliggares gennemsnitlige driftsresultater for alle bedrifter og henholdsvis den
fierdedel, der klarer sig bedst og den fierdedel, der Klarer sig darligst (bedste og darligste kvartilgruppe). Dermed
belyses udviklingen i resultatet for forskellige producentgrupper. Driftsresultatet er det belgb, der skal aflanne ejernes
arbejdskraft og kapital. 1 2015 var der 2.281 af bedrifter med mindst 100 malkekger. Se mere pa www.dst.dk/regnstat.

Den analyserede periode er 2008-2015, og der fokuseres ikke pa det enkelte &r — i stedet ses pa arene under ét. Det
skal tilfgjes, at det ikke ngdvendigvis er de samme bedrifter, der preesterer darlige resultater ar efter ar. Nogle be-
drifter stopper maelkeproduktionen og fortseetter som landbrug, nogle gar konkurs og nogle forbedrer deres drift.

Dertil findes en gruppe maelkeproducenter med under 100 malkekger pr. bedrift. Dem var der yderligere 816 af i
2015. De adskiller sig ved, at ejeren i gennemsnit er noget aeldre, og afskrivningerne overstiger investeringerne. De
fleste af bedrifterne i denne gruppe karer derfor en nedslidningsstrategi og er under afvikling. Disse bedrifters pro-
duktion udgjorde i 2015 9 pct. af den samlede maelkeproduktion.


http://www.dst.dk/regnstat
http://www.dst.dk/regnstat

€2 DSTAnalyse

Lavere driftsomkostninger i forhold til produktionen

Driftsomkostningerne set i forhold til bruttoudbyttet? er starre for bedrifterne med darligst
driftsresultat jf. tabel 1. | gennemsnit udger driftsomkostningerne 98 pct. af bruttoudbyttet for de
konventionelle bedrifter med de darligste driftsresultater, mens driftsomkostningerne kun udgar
82 pct. for bedrifterne med de bedste driftsresultater. Tilsvarende udgar driftsomkostningerne
95 pct. for gkologerne med de darligste resultater og 81 pct. for gkologerne med de bedste
resultater.

Foder er den stgrste omkostningspost og udger 1,43 kr. og 1,84 kr. pr. kg maelk for de bedste
henholdsvis konventionelle og gkologiske bedrifter. De tilsvarende tal for de darligste bedrifter
er 1,55 kr. og 1,96 kr. Foderomkostningen pr. kg meelk er altsd 12 gre lavere for bedrifter med
hgit driftsresultat. Hvis den svage gruppe kunne forbedre fodergkonomien til den bedste kvartil-
gruppes niveau, ville det kunne bidrage godt 0,2 mio. kr. p& driftsresultatet.3

Tilsvarende har grupperne med lavt driftsresultat hgjere lgnomkostninger. Udgiften til lgnnet
arbejdskraft varierer fra 0,30 kr. og 0,36 kr. pr. kg meelk for henholdsvis konventionelle og gko-
logiske bedrifter med bedst driftsresultat til tilsvarende 0,34 kr. og 0,50 kr. for bedrifterne med
darligst driftsresultat. Isaer for den svageste gruppe af gkologer kunne bedre udnyttelse af ar-
bejdskraften bidrage med en forbedring af driftsresultatet (ca. 0,2 mio. kr.), mens potentialet pa
de konventionelle bedrifter er mindre (ca. 0,1 mio. kr.).

@vrige driftsomkostninger er ligeledes hgjere for bedrifterne med svage driftsresultater.

Lavere finansieringsomkostninger afggrende

Rentefaldet siden 2008 har bidraget til at forbedre gkonomien for meelkeproducenterne. Den
betalte nettorente i procent af gaelden ved arets udgang er illustreret i figur 3. Renten er faldet
for bedrifter i bade bedste og darligste kvartilgruppe malt efter driftsresultat. Fordi soliditeten er
lavere pa bedrifterne i det darligste kvartilgruppe, betales en hgjere rente, men forskellen i be-
talt rente i procent for bedste og darligste kvartilgruppe er blevet mindre.

Figur 3 Nettorenteudgift i pct. af geeld ultimo. 2008-2015.
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Kilde: Beregninger pa materialet til regnskabsstatistik for jordbrug 2008-15, www.dst.dk/regnstat

| 2015 betalte de konventionelle bedrifter i darligste kvartilgruppe 0,94 pct. hgjere nettorente,
hvilket ved en geeld pa 45 mio. kr. (som er den gennemsnitlige geeld for en bedrift i den darligste
kvartilgruppe) betyder en ekstra rentebelastning pa 0,4 mio. kr. Det tilsvarende tal for gkologi-
ske bedrifter i den darligste gruppe er 0,64 pct. ved en geeld pa 33 mio. kr., som betyder en
belastning p& omkring 0,2 mio. kr.

2 Bruttoudbytte er tilneermelsesvis det samme som omsaetning.

3 Omkostningerne er sat i relation til den producerede meelkemaengde. Dermed tages ikke hensyn til, at der pa bedrifterne ogsé er omkostninger
til andre aktiviteter end meelkeproduktionen. Sammenligningen forudseetter derfor som udgangspunkt, at andre aktiviteter har samme omfang
grupperne imellem.
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En reekke maelkeproducenter er udsatte

Soliditeten er meget svag hos en reekke iseer konventionelle producenter

Soliditetsgraden - defineret som egenkapital i procent af aktiver i selveje - er siden finanskrisens
begyndelse i 2008 isaer forvaerret for bedrifterne med darlige driftsresultater. Figur 4 viser den
gennemsnitlige egenkapital pr. bedrift for henholdsvis den bedste og den darligste kvartilgruppe
for konventionelle bedrifter malt pa driftsresultatet, jf. boks 1. Figur 5 viser det tilsvarende for
gkologiske bedrifter. Det ses, at egenkapitalen ar for ar er blevet mindre bade som falge af dar-
lige driftsresultater, men ogsa pa grund af lavere veerdisaetning af aktiverne, herunder bade
jord, bygninger og meelkekvote. Meelkekvoten blev indtil ophgret i 2015 indregnet med en vaerdi.
Egenkapitalen er samtidig oftest bundet i landbrugsaktiver og er ikke lig med et finansielt bered-
skab.

Figur 4 Egenkapital pr. bedrift for konventionelle Figur 5 Egenkapital pr. bedrift for gkologiske
bedrifter med mindst 100 malkekaer bedrifter med mindst 100 malkekaer
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Kilde: Beregninger pa materialet til regnskabsstatistik for jordbrug 2008-15, www.dst.dk/regnstat

Bedrifter med mindst 100 malkekger star for 22 pct. af jordbrugets samlede geeld
Bedrifterne med mindst 100 malkekger repreesenterer en samlet gaeld pa 76 mia. kr. i 2015 jf.
figur 6. Det svarer til 22 pct. af jordbrugets samlede gaeld?, selvom bedrifterne med mindst 100
malkekger kun udger 7 pct. af alle bedrifter.

For bedrifterne i den darligste kvartilgruppe (malt efter driftsresultat) udger geelden for konven-
tionelle og @kologiske bedrifter under ét 25 mia. kr. Samtidig er disse bedrifters beldning mere
yderlig i forhold til aktivernes veerdi. Det betyder, at en starre del af belaningen er bankgeeld,
som i de fleste tilfeelde er dyrere, jf. tabel 2.

4 Iflg. opgarelsen www statistikbanken.dk/JB3
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Figur 6 Geelden for malkeproducenter med mindst 100 malkekger. 2015
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Kilde: Beregninger pé data til regnskabsstatistikken, www.dst.dk/regnstat

Tabel 2 Samlet geeld for bedrifter med mere end 100 malkekger i darligste og bedste kvartilgruppe. 2015

Konventionelle Dkologiske

Dérligste kvartilgruppe  Bedste kvartilgruppe  Dérligste kvartilgruppe  Bedste kvartilgruppe

mia. kr.
Realkreditgeeld .............. 14,2 11,6 14 15
Bankgeeld .................. 78 19 05 0,4
Andengeeld ................ 1,0 13 01 01
lalt ... 23,0 14,7 2,0 2,0

Kilde: Beregninger pa data til regnskabsstatistikken, www.dst.dk/regnstat

Stigende antal konkurser blandt maelkeproducenterne

De seneste ar har antallet af konkurser blandt meelkeproducenter veeret markant hgjere end i
de foregaende ar. Det samme geelder den samlede konkursramte omsaetning, jf. figur 7. Seerligt
i 2015 skete der mere end en fordobling fra aret fgr. Selvom tallene ser voldsomme ud, er det
dog fx kun ca. 2 pct. af meelkeproducenterne, der gik konkurs i 2015. Deres omsaetning ud-
gjorde ca. 3 pct. af den samlede omsaetning i branchen. De endelige tal for 2016 kendes endnu
ikke, men i arets fgrste 9 maneder gik 66 meelkeproducenter konkurs. De havde en samlet om-
seetning pa ca. 365 mio. kr.

Konkurserne blandt meelkeproducenter udgjorde i 2015 ca. 41 pct. af alle konkurser i landbrug-
et, selvom maelkeproducenterne udgjorde ca. 11 pct. af alle bedrifter.

Figur 7 Konkurser hos maelkeproducenter
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Anm.: 2016 omfatter "ar til dato”, dvs. frem til og med september. Tallene omfatter virksomheder (bedrifter) registreret i branche 014100 i ESR
registeret mellem 2008 og 2016. Desuden har de haft/har malkekveeg i et eller flere af drene og omszetningen har i et eller flere af rene vaeret
positiv. Omsaetningen stammer fra aret for.

Kilde: Beregninger pa konkursstatistikken www.dst.dk/emner/konkurser


http://www.dst.dk/emner/konkurser

2 DSTAnalyse

Boks 2: Konkurserne rammer (kun) producenter med lavt driftsresultat

Med udgangspunkt i de bedrifter, som var en del af stikpraven i Regnskabsstatistikken i 2009 og 2010 er det under-
sggt om bedrifterne sidenhen er gaet konkurs. | figurerne er alle bedrifter ordnet efter driftsresultat ud af den vand-
rette akse. Den grgnne kurve viser fordelingen af driftsresultaterne, mens de bla firkanter angiver de bedrifter, som
siden er gaet konkurs.

2009 var et hardt ar for meelkeproducenterne — kun en lille andel af bedrifterne havde et positivt driftsresultat. | 2010
var der en del flere med positivt driftsresultat.

For begge stikpraver geelder imidlertid, at ingen af bedrifterne, der siden er gaet konkurs, havde et positivt driftsre-
sultat — konkurserne har altsa kun ramt bedrifter, som i de pageeldende &r havde et negativt driftsresultat.

Driftsresultat for meelkeproducenter. 2009 Driftsresultat for meelkeproducenter. 2010
Mio. kr. Resultat &  Konkurs Mio. kr. —Resultat @ Konkurs
1 1
1 1
3 3
5 -5
-7 7
9 9
11 -11

Kilde: Beregninger pa materialet til regnskabsstatistik for jordbrug 2008-15, www.dst.dk/regnstat samt konkursstatistikken
www.dst.dk/emner/konkurser

Lavere meelkepris, feerre meelkeproducenter og mere meelk

Faldende meelkepris

Fra 2014 til 2015 faldt den konventionelle meelkepris markant, jf. figur 8. Maelkeprisen er ogsa
faldet i 2016. Prisen i 2016 deekker imidlertid over et fald i ferste halvar og en stigning herefter
sa maelkeprisen nu (primo november 2016) ligger over niveauet i januar 2016.

Mejerierne fastseetter lgbende prisen for bade konventionel og gkologisk maelk — forskellen
mellem de to priser skyldes et gkologitilleeg. Den stigende forskel mellem priserne for konven-
tionel og @kologisk meelk de seneste par ar skyldes blandt andet, at al gkologisk meelk nu kan
afseettes som gkologisk meelk. Tidligere var der en overproduktion af gkologisk meelk, hvorfor
en del af den gkologiske maelk blev solgt som konventionel maelk.

Den faldende meelkepris fra 2014 har betydet lavere indtjening for meelkeproducenterne. Det
faktum, at meelkeprisen er steget igen i andet halvar af 2016 kan vaere med til at holde handen
under nogle af de konkurstruede meelkeproducenter. EU forventer imidlertid ikke, at den nylige
prisstigning er udtryk for en leengerevarende trend.


http://www.dst.dk/regnstat
http://www.dst.dk/emner/konkurser
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Figur 8 Meelkepris
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Anm.: Tallene for 2016 er forelgbige estimater.
Kilde: Regnskabsstatistikken, www.statistikbanken.dk/JORD2

Markant feerre maelkeproducenter, men mere maelk

Stigningen i den konkursramte omsaetning, jf. figur 7, kommer samtidig med, at strukturudvik-
lingen indenfor branchen, som har veeret i gang i mange ar, fortseetter. Antallet af landbrug med
malkekveeg er faldet kraftigt: i 2015 var der ca. 3.400 bedrifter med malkekveeg, mens der i
1973 var ca. 72.000, jf. figur 9. | samme periode er det gennemsnitlige antal kger pr. bedrift
steget kraftigt, sadledes at det gennemsnitlige antal af kaer pr. besaetning i 2015 var 165. Det
samlede antal malkekger er faldet fra ca. 1.100.000 til ca. 560.000 i perioden.

Figur 9 Antallet af bedrifter med malkekvaeg
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Kilde: www.statistikbanken.dk/hdyr
med en anden hovedaktivitet.

amt diverse argange af Landbrugsstatistik. Tallene omfatter alle bedrifter med

Selvom antallet af malkekger er faldet, er den arlige meelkeproduktion i Danmark steget, da den
gennemsnitlige meelkeydelse pr. ko er steget. Meelkeproduktionen i Danmark har i perioden
april 1984 til april 2015 veeret reguleret af en arlig maelkekvote, som blev fastsat af EU’s Mini-
sterrad. Hvis den enkelte meelkeproducent overskred sin kvote kunne der afkreeves en afgift,
safremt Danmarks landekvote blev overskredet. Siden april 2015 har der imidlertid ikke vaeret
meelkekvoter.

Systemet med maelkekvoter har, i kombination med stigningen over tid i meelkeydelse pr. ko,
betydet, at den enkelte meelkeproducent Igbende har stdet over for et valg mellem at reducere
antallet af keer eller pa anden made holde produktionen inden for kvoten. Blev kvoten over-
skredet var strafafgiften stor.


http://www.statistikbanken.dk/JORD2
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Ved kvotens ophgr i 2015 havde mange meelkeproducenter derfor et potentiale for at producere
mere — bade ved at udnytte ledig kapacitet i staldene ved at reducere antallet af kaer, som blev
sendt til slagtning — og ved at optimere meaelkeydelsen.

EU har i september 2016 etableret en krisepakke p& 1 mia. kr. til de europaeiske maelkeprodu-
center for at stimulere meelkeprisen, ved at der fjernes ca. 1 mia. kg meelk i det sidste kvartal af
2016. Den totale produktion i EU var i 2015 151 mia. kg, hvilket betyder, at den danske produk-
tion udgjorde 3,4 procent.

| Danmark har 422 meelkeproducenter sggt om i alt 32 mio. kr. for at reducere produktionen
med 31 mio. kg i sidste kvartal af 2016. Det svarer til en reduktion p& 0,59 pct. af den danske
meelkeproduktion i 2015, og til knap 76.000 kr. pr. bedrift i gennemsnit.

Produktionen af gkologisk meelk har veeret forholdsvis stabil pa 480 mio. kg. i de seneste ar,
mens meengden af konventionel maelk er steget til 4.865 mio. kg jf. figur 10. | 2016 vil den gko-
logiske produktion komme over 500 mio. kg meelk og det forventes, at den gkologiske produk-
tion af meelk vil stige i de kommende ar.

Figur 10  Maelkeproduktion
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Anm.: Tallene for 2016 er forelgbige estimater.
Kilde: www.statistikbanken.dk/ANI7 og www.statistikbanken.dk/ANI71

@kologiske bedrifter udggr en stigende andel

Antallet af konventionelle maelkeproducenter er faldet fra 3.996 bedrifter i 2008 til 2.860 bedrif-
ter i 2015, hvilket svarer til et fald pa 28 pct. | samme periode er antallet af gkologiske maelke-
producenter faldet med 19 pct. fra 401 til 326 bedrifter. Det svarer til, at andelen af gkologiske
bedrifter er vokset fra 10,0 pct. til 11,4 pct.

Figur 11  Maelkeproducenter, heltid
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Kilde: www.statistikbanken.dk/JORD2
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