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Indhold

Verktej til
beslutningstagere

En trearig bevilling

Storre detaljeringsgrad

Med finanslovsaftalen for 2015 blev det besluttet, at Danmark skulle have
et sdkaldt gront nationalregnskab, der kunne supplere det traditionelle
nationalregnskab. Derfor har Danmarks Statistik udarbejdet 15 moduler,
der viser, hvordan ressourceforbrug og miljgpavirkninger haenger
sammen med gkonomiske udsving og tendenser, samt gren produktion
og andre aspekter af den gronne gkonomi.

Realiseringen af ensket om at styrke cirkuleer skonomi i Danmark er nu
et af de forhold, der kan folges op pa med udgangspunkt i den del af det
gronne nationalregnskab, der belyser strommene af materialer i den
danske gkonomi.

1. Grent nationalregnskab for Danmark
2. Cirkuleer gkonomi gavner virksomheders bundlinje — og vores milje
3. Iretning mod en gron profil

1. Grent nationalregnskab for Danmark

Formalet med et gront nationalregnskab for Danmark er at tilvejebringe
et oget videngrundlag for landets beslutningstagere. Det veere sig
politikere sdvel som erhvervsledere - og andre, der er interesseret i
sammenhangen mellem gkonomi og milje. Gennem det gronne
nationalregnskab kan beslutningstagere fa overblik over den gkonomiske
udvikling i et bredere perspektiv, der omfatter sammenhaengen med
naturressourcer og milje.

Danmarks Statistik har i en arraekke arbejdet med dele af det gronne
nationalregnskab, men forst i 2015 muliggjorde en trearig
tinanslovsbevilling at dette arbejde blev udvidet til et bredt daekkende
regnskab med en storre detaljegrad. Habet er, at brugerne tager godt
imod det grenne nationalregnskab, og at der efter 2017 skabes mulighed
for, at regnskabet kan opgeres arligt.

Ser man fx pa materialestromme, er der som led i arbejdet udviklet et
prototyperegnskab, der samler data om produktion, udenrigshandel og
forbrug af neesten 2000 forskellige produkter.
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Samtidig opgeres disse nu for hver af nationalregnskabets 117 forskellige
brancher. Ved at indsamle og systematisere detaljerede data om bl.a.
energi, drivhusgasser, vand, materialer, affald og danske naturressourcer
er det muligt at belyse sammenhaengen mellem de skonomiske
aktiviteter - fx malt med BNP - og de enkelte miljorelaterede forhold.

Dermed kan man med det gronne nationalregnskab se, hvordan
miljgpavirkninger haenger sammen med ekonomiske aktiviteter. Dette er
et godt og nyttigt informationsgrundlag for politikere, der vil malrette
indsatsen, sa gkonomisk vaekst kan finde sted pa et beeredygtigt
grundlag, dvs. uden edelaeggelse af miljoet og klimaet.

Pa samme vis kan virksomheder og organisationer vurdere, hvor de star
i forhold til deres branche som helhed og pa den baggrund evt. vurdere

nye veekstpotentialer og mulighederne for at styrke deres grenne profil,

hvilket i stigende grad bliver efterspurgt af forbrugerne.

Ofte bruges bruttonationalproduktet, BNP, til at male de skonomiske
aktiviteter, men det tager ikke hejde for forbrug af naturressourcer og
miljgpavirkninger. En stigning i BNP kan meget vel ske pa bekostning af
naturressourcerne og miljoet.

Det gronne nationalregnskab giver et bredere og dermed bedre billede af
de gkonomiske aktiviteter ved at tilfgje oplysninger om energi-, vand- og
materialeforbrug samt udslip af drivhusgasser mv., affald og spildevand.

P& samme made supplerer regnskaberne om den sakaldte naturkapital,
dvs. beholdningerne af olie og naturgas, arealer, fisk og skov mv.
nationalregnskabets traditionelle opgerelse af den menneskeskabte
kapital i form af bygninger, maskiner og udstyr.

Naturkapitalen er mindst lige sa vigtig som den evrige kapital for at
gkonomien kan fungere. Ved at opgere naturkapitalen - savel som de
ovrige dele af det gronne nationalregnskab - far man et mere
fyldestgorende billede af skonomien og dets grundlag.
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Figur 1: Elementer i det gronne nationalregnskab (Kilde: Danmarks
Statistik)

Det gronne nationalregnskab er udarbejdet af Danmarks Statistik med
udgangspunkt i internationale retningslinjer fra bl.a. FN og EU. Det
sikrer, at de enkelte resultater kan sammenlignes med resultater fra
andre lande.

Derved synliggeres det, hvordan Danmark star internationalt, nar det
kommer til afkobling mellem gkonomisk veekst og miljopavirkninger,
produktion af vedvarende energi, gronne jobs eller fx eksport af grenne
varer og tjenester. Ogsa den byrde, der paleegges de forskellige erhverv
og husholdningerne, nar de skal betale grenne afgifter, eller nar de
afholder omkostninger til miljgbeskyttelse, kan sammenlignes pa tveers
af lande ud fra regnskaberne.

FN, OECD og EU m.fl. har de senere ar taget initiativer med fokus pa at
oge forstaelsen for sammenheengen mellem gkonomi og milje, og det
gronne nationalregnskab har en central rolle i udviklingen og
opfelgningen af disse initiativer. Den internationale vidensdeling, som
det grenne nationalregnskab ogsa er en del af, er med til at styrke det
nedvendige felleskab, det vil kreeve at kunne lose en reekke af
fremtidens udfordringer — bade af miljpmeessig og okonomisk karakter.
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2. Cirkulaer ekonomi gavner virksomheders bundlinje — og vores milje
En cirkuleer gkonomi er kendetegnet ved et mindsket forbrug og spild af
materialer. I storstedelen af det 20. arhundrede har skonomien i
overvejende grad veeret linezer. Vi tager ressourcer fra naturen og
anvender dem til at producere produkter. Det skaber store meengder
affald, bade i produktionsprocesserne og nar de brugte varer bliver
kasseret. En linecer skonomi afheenger af, at der til stadighed bliver tilfort
store meengder af billige og lettilgeengelige ressourcer, og den har sine
naturlige begraensninger.

EU-kommissionen har vurderet, at der i 2050 vil veere behov for
naturressourcer fra det, der svarer til to planeter, hvis vi alle forseetter
med at bruge ressourcerne i samme tempo, som vi ger nu. Hertil
kommer, at ressourceudvinding og -forbrug ofte har negative virkninger
pa det miljg, som ressourcerne udvindes fra, og markedsprisen pa de
udvundne naturressourcer afspejler ikke altid ressourcens knaphed eller
den forurening, der folger med. Her kommer den cirkuleere okonomi ind
i billedet. Det er et alternativ, der i stigende grad udger
forretningsmodellen i den industrialiserede verden. Det skyldes, at en
cirkuleer gkonomi bade gavner miljoet og giver mulighed for skonomisk
vaekst.

Formadlet er nemlig at bevare og genbruge ressourcerne leengst og mest
muligt i skonomien, saledes at anvendelsesgraden oges,
naturressourcerne belastes mindre, og virksomhederne opnar
besparelser pa materialeudgiftskontoen og sterre produktivitet. Den
cirkuleere gkonomi er med til at bevare naturkapitalen, sa ogsa
fremtidige generationer kan have gleede af den.

Effekten af en cirkuleer gkonomi males i det grenne nationalregnskab
helt overordnet ved beregning af den sakaldte ressourceproduktivitet.
Den viser, hvor mange kroners BNP et land genererer for hvert kilogram
materiale, der anvendes i skonomien.

Opgorelsen viser, at ressourceproduktiviteten i Danmark var pa 16,7
kroner BNP pr. kilogram materialeanvendelse i 2014. Det er en
forbedring i forhold til 2004, hvor tallet var 13,6 kroner.
Ressourceproduktivitetens stigning pa 3,1 kroner i lobet af de ti ar
betyder overordnet set, at den danske gkonomi fungerer mere effektivt
med hensyn til anvendelsen af ressourcer og materialer, fordi den
gkonomiske vaekst i perioden har fundet sted uden en tilsvarende vaekst i
den danske anvendelse af ressourcer og materialer.

Danmark ligger ogsa to kroner hgjere end EU’s gennemsnitlige
ressourceproduktivitet pa 14,7 kroner BNP pr. kilogram, men der er store
udsving. For eksempel er der en reekke gsteuropeeiske lande, hvor
ressourceproduktiviteten ligger lavere end 5 kroner, mens tallene for
Storbritannien og Holland ligger omkring 30 kroner.

Kapitel 5.4. Side 4/12. April 2017



Cirkuler gkonomi giver
vakst og kan ses pa
virksomhedernes
bundlinje

Cirkuleer gkonomi og det grenne nationalregnskab

Det hoje niveau for Storbritannien skyldes blandt andet, at en stor del af
landets BNP bliver genereret af finanssektoren, hvor brugen af fysiske
ressourcer er meget lav. I Danmark har udvindingen af blandt andet
store meengder grus og ler til byggeriet veeret medvirkende til at treekke
ressourceproduktiviteten ned i perioder, da disse naturressourcer har en
hoj masse.

Ved vurdering af betydningen af disse overordnede tal skal det
naturligvis tages i betragtning, at man her ser pa alle materialer under ét,
og at der dermed ikke skelnes mellem om materialerne fx er knappe eller
forer til farligt affald, eller om de er dyre eller billige.

Et mere nuanceret billede fas, nar der dykkes ned i det gronne
nationalregnskab og ses pa enkelte aktiviteter og de enkelte typer af
materialer. Men uanset om man ser pa det overordnede billede eller pa
det mere detaljerede, sa kan ressourceproduktiviteten forbedres bade
ved at oge den cirkuleere tankegang i de enkelte virksomheder og
brancher - og ved at udvikle de brancher, der er preeget af lavt materiale-
og ressourceforbrug pr. enhed veerditilvaekst.

Kroner pr. kilogram —FEU-28 Danmark

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 202 2013 2014
Figur 2: Ressourceproduktiviteten er beregnet som BNP i kroner (2010

priser, keedede vardier) divideret med indenlandsk materialeanvendelse i
kilogram. (Kilde: Danmarks Statistik og Eurostat)

For mange danske virksomheder er indkeb af materialer i form af
rastoffer og varer en veaesentlig omkostningskomponent. Det gronne
nationalregnskab viser, at udgifterne til indkeb af varer udger en stor del
af de lobende omkostninger for mange fremstillingsvirksomheder.
Andelen udger mellem 40 og 60 pct. for mange fremstillingsvirksomheder
og for fx fode- og drikkevareindustrien udger omkostningerne til kob af
varer naesten 70 pct. af de samlede lebende omkostninger.

Det er naturligt, at procentsatserne er hoje, da indkeb og forarbejdning af
ravarer jo er grundlaget for fremstillingsindustrien, men tallene
indikerer, at selv en lille forbedring af udnyttelsesgraden vil medvirke til
hejere produktivitet og styrket konkurrenceevne.
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Ud over at et reduceret materialeforbrug kan ses direkte pa
virksomhedernes bundlinje, er der blandt mange virksomheder et gnske
om, at deres produkter fremstilles pa en beeredygtig made, sa
miljobelastningerne dels fra virksomhederne selv, dels fra deres
leveranderer formindskes. For mange virksomheder er dette ogsa et
forhold, som kunderne leegger vaegt pa, og det har derigennem
betydning for virksomhedernes konkurrenceevne og adgang til nye
markeder.

Mange virksomheder har allerede leenge haft fokus mod den cirkulere
gkonomi. Men der er stadig en stor gevinst at hente. En rapport
udarbejdet af Ellen MacArthur Foundation i samarbejde med bl.a.
Erhvervsstyrelsen og Miljestyrelsen vurderer, at virksomhederne kan
spare milliarder af kroner ved at oge anvendelsesgraden af deres
ressourcer og dermed mindske spild af materialer.

Dansk erhvervsliv vil i felge rapporten kunne oge BNP med op til 45
milliarder kroner ved at prioritere cirkuleer gkonomi frem mod 2035.
Samtidig vil ressourceforbruget kunne reduceres med op til 50 procent,
mens det danske CO:-aftryk kan falde med 3-7 procent.

Dette er ogsa baggrunden for, at regeringen har nedsat et sakaldt
Advisory Board bestaende af erhvervsledere, der inden sommeren 2017
skal preesentere anbefalinger for, hvordan en cirkuleer skonomi kan
understottes og udvikles.

Pt Varekab ekskl energi mEnergi

. -_—
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N —
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Figur 3: Udgifter til varekeb i pct. af lebende omkostninger i alt —
udvalgte brancher, 2013. Note: Loabende omkostninger i alt er her
beregnet som summen af omkostningerne til keb af varer og tjenester,
aflenning af ansatte og andre produktionsskatter minus andre
produktionssubsidier. (Kilde: Danmarks Statistik)
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En malrettet indsats fra beslutningstagere pa mange niveauer vil veere
nedvendig for at beveege Danmark mod en en cirkuleer skonomi og
dermed storre skonomisk og miljgmeessig beeredygtighed.

Et element i en sddan indsats er ogsa at ege produktionen af sakaldte
gronne varer og tjenester. Gronne varer og tjenester produceres med
henblik pa miljebeskyttelse eller for at spare pa naturressourcerne. Det
drejer sig fx om produktion af vindmeller, anleeg til biogas, montering af
solceller og el og varme fra fornybare kilder.

Det gronne nationalregnskab viser, at dansk erhvervsliv bade i 2014 og
2015 omsatte flere grenne varer og tjenester end aret for. 1 2014 var
stigningen 5,4 pct., mens den i 2015 var 11,1 pct. Sidstnaevnte tal er
muligvis pavirket noget af en bedre daekningsgrad i statistikken, men
under alle omsteendigheder viser regnskabet, at der var en peen veekst i
den grenne gkonomi.

Omseetningen af grenne produkter var pa 192 mio. kr. i 2015. Den
medforte 67.000 beskeeftigede og en eksport pa 70 mia. kr. Dermed
tegnede greonne varer og tjenester sig for 5 pct. af produktionen, 2,4 pct.
af beskeeftigelsen og mere end 6 pct. af den samlede eksport.

Industrien star for over halvdelen af den grenne produktion.
Maskinindustrien, hvor produktion af vindmeller finder sted, er den
storste enkeltbranche. Herefter folger vandforsyning og renovation;
bygge og anleegsvirksomhed og videnservice (ingeniorer, konsulenter
mv.).

Sammenlignet med andre EU-lande har Danmark en stor produktion af
gronne varer og tjenester. Regnet som omsaetning i pct. af BNP er
niveauet i Danmark det dobbelte af gennemsnittet for medlemslandene i
EU.

Kun i Finland og Ostrig udger de gronne produkter en storre del af BNP.
Ved sammenligningen skal man dog veere opmearksom p4, at

der formentlig er betydelige forskelle mellem landene i de
opgorelsesmetoder og afgreensninger, der er benyttet. Efterhanden som
der opnas sterre erfaring med de gronne nationalregnskaber i de
forskellige lande, kan en gradvis harmonisering af resultaterne forventes.
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Figur 4: Omsatning af markedsbaserede grenne varer og tjenester i EU
2013 (Kilde: Eurostat pa baggrund af europaeiske gronne
nationalregnskaber. Tallene i figuren er fremkommet ved at beregne
omsatning i forhold til veerditilvaekst (BNP). Dette overvurderer for
alle landene de gronne produkters faktiske andel af skonomien.)

3. I retning mod en gren profil

Det gronne nationalregnskab viser tydeligt, at Danmarks grenne profil er
blevet styrket pa en reekke omrader. I positiv retning har det trukket, at
energi- og ressourceproduktiviteten er steget, mens
drivhusgasintensiteten er faldet. Der er mindre udslip af forsurende
stoffer og fine partikler end tidligere. Danmark producerer og anvender
mere vedvarende energi og afhaengigheden af olie er faldet over tid.

Men samtidig forteeller opgerelserne ogsa, at der fx er mindre olie og
naturgas tilbage i Nordseen, og der udvindes mindre energi derfra end
tidligere. Det betyder, at vi i Danmark ikke mere er selvforsynende med
energi.

Det var heller ikke umiddelbart positivt, at der blev dannet 5 pct. mere
affald i 2014, end der gjorde i 2013. Generelt har den samlede
affaldsmeengde de seneste ar dog ligget ret stabilt pa godt 11 mio. ton.
Andelen, der genanvendes, er desuden steget.

12014 blev 67 procent af affaldet indsamlet til genanvendelse mod 62
procent i 2011. Det ovrige affald forbreendes primaert. Kun seks procent
deponeres. I europeaeisk sammenhaeng er det en meget lille andel.
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Omkring en tredjedel af affaldet er husholdningsaffald: 3,4 millioner tons
i 2014, hvilket svarer til 1,2 tons per familie. Modelberegninger viser, at
husholdningernes forbrug derudover giver anledning til 29 procent af
erhvervsaffaldet, nar virksomhederne producerer varer og tjenester til
vores forbrug, det svarer til 2,4 millioner tons eller 0,8 tons per familie.

Den danske affaldsbranche omsatte i 2014 for 14,4 milliarder kroner i
forbindelse med forbraending, deponering, sortering og andre
affaldstjenester.

I perioden fra slutningen af halvfemserne til 2012 var Danmark
overordnet set selvforsynende med energi, men Danmark har siden 2013
veeret nettoimporter af energi fra udlandet. Danmarks
selvforsyningsgrad toppede samtidigt med produktionen af raolie i 2005.

Pa dette tidspunkt var produktionen af vedvarende energi relativt lavere,
hvor den i dag udger en storre andel af de samlede energiproduktion.
Derfor er produktionen af netop vedvarende energi vigtig for bade
landets selvforsyningsgrad og udvikling mod et baeredygtigt samfund.

Det gronne nationalregnskab viser i gvrigt ogsd, at der ud over det
energiforbrug, der traditionelt medregnes, nar selvforsyning mv.
opgeares, er et meget stort energiforbrug knyttet til danske virksomheders
internationale transportaktiviteter, iseer til sgtransport. Medregnes ogsa
dette store energiforbrug har Danmark kun i perioden fra 2000 til 2005
veeret egentlig selvforsynende med energi.

Petajoule
1400

Produktion af vedvarende mv

1200

1.000
Bruttoenergiforbrug

Produktion
af raolie

1966 1970 1975 1880 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
Figur 5: Danmarks bruttoenergiforbrug! og produktion af primzer
energi (P]) (Kilde: Danmarks Statistik)

Fra 1990 til 2015 steg det danske BNP markant med en samlet stigning pa
i alt 49 procent. Dette burde i sig selv have medfert, at udslippet fra
danske erhverv ogsa steg, men faktisk er udslippene nu saeenket med
knap 21 millioner tons CO»z-aekvivalenter i stedet, nar man ser bort fra
udslip fra de danske internationale transportaktiviteter.
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Dette skyldes flere faktorer, som alle har pavirket udslippene.
Regnskabet viser, at seerligt skiftet veek fra de mest forurenende
energityper sasom kul og olie over mod naturgas og vedvarende
energikilder som vind, sol og biobreendsel har haft afgerende betydning.
Men ogsa en bedre energiudnyttelse, samt eendringer i skonomiens
struktur (flere tjenester i stedet for vareproduktion) har haft betydning.

Det gronne nationalregnskab er omfangsrigt og opstillingen efter de
internationale retningslinjer kreever en betydelig arbejdsindsats ligesom
det traditionelle nationalregnskab gor. Der er stadig meget tilbage at
gore, inden det gronne nationalregnskab er fuldt udviklet og kan indtage
den samme naturlige rolle i den offentlige debat, som det traditionelle
nationalregnskab.

Opbygning af systemer for statistik og regnskaber er en langvarig og
fortsat proces. Fx er det nationalregnskab vi i dag kender baseret pa en
udvikling over neesten 100 ar - og det er under fortsat forandring for at
tage hojde for, at samfundet og ekonomien sendrer sig. Tilsvarende vil
det gronne nationalregnskab ogsa fortsat skulle udvikle sig, efterhanden
som vi far ny viden og nye behov.

Internationalt er der for eksempel i gjeblikket meget fokus pa at
indarbejde oplysninger om sammenhaengen mellem gkonomi og
okosystemer. Det er pa det eksperimenterende plan i gjeblikket, men det
vil sikkert veere en del af standarden en gang i fremtiden.

Vi ved ikke i skrivende stund, om der ogsa efter 2017 vil veere mulighed
for at fortseette arbejdet med det gronne nationalregnskab. Indtil videre
er vi dog glade for, at den tredrige finanslovbevilling har gjort det muligt
at opbygge fundamentet for en lebende arlig opgerelse af et gront
nationalregnskab for Danmark, der belyser den skonomiske udvikling i
et bredere perspektiv, der omfatter ssmmenhaengen med naturressourcer
og milje.

Forhédbentlig medvirker regnskabet til, at politikere og erhvervsledere i
fremtiden foler, at der er et bedre informationsgrundlag for
beslutningstagen, der integrerer skonomiske og miljomaessige hensyn.
Og forhabentlig vil brugerne hjeelpe til ved at forteelle os om de gnsker
og behov, de har, og hvad der skal til, for at det grenne nationalregnskab
i endnu hgjere grad kan understotte arbejdet med bl.a. den cirkuleere
gkonomi.
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Figurer og eksempler i denne artikel stammer alle fra publikationen
Greont nationalregnskab for Danmark 2014-2015 — Sammenhaengen mellem
okonomi og milje. Den kan bestilles eller downloades i pdf-format fra
Danmarks Statistiks hjemmeside www.dst.dk. Publikationen indeholder
en gennemgang af det gronne nationalregnskab og viser den nyeste
udvikling for de forskellige forhold, der er belyst af regnskabet, jf. figur
1.

Alla tal fra det gronne nationalregnskab offentliggeres lobende i:
www statistikbanken.dk/2471

Publikationen Det gronne nationalregnskab og det gronne BNP - Metoder og
muligheder beskriver forskellige tilgange til maling af udviklingen og
principperne bag det gronne nationalregnskab. Ogsa den kan
downloades fra www.dst.dk.

Se ogsa hjemmesiden om grent nationalregnskab: www.dst.dk/groentnr

Ole Gravgard Pedersen er chefkonsulent i Danmarks Statistiks kontor for
nationalregnskab. Har tidligere arbejdet i Systemanalyseafdelingen pa
Forskningscenter Riso og pa Sektion for @konomi pa KVL samt i FN's
statistiske afdeling i New York.

Har i mere end 30 ar arbejdet med med seerligt fokus pa
nationalregnskaber og grenne nationalregnskaber, og har veeret steerkt
involveret i udviklingen af de internationale retningslinjer for grenne
nationalregnskaber. Har desuden virket som radgiver for mange
udenlandske statistikinstitutioner.

Mikkel L. Johansson arbejder med presse og kommunikation i Danmarks
Statistiks formidlingskontor. Har tidligere arbejdet for DR som
nyhedsreporter.

Uddannet journalist fra Danmarks Medie- og Journalisthgjskole,
efterfolgende cand. mag. i Amerikanske studier med speciale i politisk
kommunikation. Har i forbindelse med det amerikanske praesidentvalg i
efteraret 2016 veeret foredragsholder og valgkommentator.
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ledelsesdisciplin.

Erhvervshandbogen udgives af Forlaget Andersen som abonnement og opdateres 4 gange arligt med
nye artikler. Du kan bestille handbogen som et arligt abonnement til enten den trykte publikation
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Laes mere i Erhvervshandbogen ”Klimaledelse”

I april 2017 udgaven af “Klimaledelse” kan du ogsa laese om:

Energiantropologi

At finde veje mod en beeredygtig fremtid har leenge veeret en stor udfordring pa globalt plan. Der sat-
ses pa udvikling af nye teknologiske losninger, endda i en sddan grad at man kan tale om, at energi-
branchen er géet i teknologisk selvsving. Hvis de globale energi- og klimaproblemer skal loses, er der
imidlertid behov for at anskue disse fra et mere bredtfavnende, tveerfagligt perspektiv, hvor menne-
skelig adfeerd er et af de helt afgerende parametre, der sa vidt muligt altid ber tages i betragtning. Det
skriver energiantropologerne Sarah Gramstrup og Marie Aarup, begge fra Teknologisk Institut.

At skabe vardi gennem baeredygtighed

Stigende opmeaerksomhed og forventninger fra forskellige stakeholders har fort til, at flere virksomhe-
der og forskere ser pa det forretningsmaessige potentiale i baeredygtighedsinitiativer. Der er imidlertid
begreenset indsigt i effekten af de forskellige typer beeredygtighedsinitiativer, og hvilke egenskaber
(eller kapabiliteter) som virksomheder skal have for at indfri potentialet. Vi har i et studie af en reekke
beeredygtighedsinitiativer i Coop undersogt effekten af sidanne initiativer og hvilke forudseetninger
der skal veere til stede for at realisere veerdi af disse. Det skriver Ekstern lektor Anders Jrding Olsen,
Anne Sofie Brusendorff, Iwona Dolega i artiklen ”Profitabel baeredygtighed kraever strategisk fokus”.

Mere ledelsesfokuserede standarder kraever ny best practice

Siden 2010 har det hurtigt voksende marked for CSR standarder set en meget bemeerkelsesveerdig ud-
vikling, idet den seneste udvikling af specifikke standarder for CSR har gjort dem mere ledelsesfoku-
serede. Standarderne sgger at fange en bredere og mere udtemmende opfattelse af en virksomheds
CSRs praksis i lyset af de varige udfordringer i at handhaeve krav og skabe verdi. Samtidig preeges
markedet pa det institutionelle plan af nye tiltag til forvaltning globalt og lokalt. Det skriver Chief
Business Development Officer Thomas Kjeergaard, Green Network A /S i artiklen "Ny best practice:
meassurance- objektiv maling af CSR Kapacitet”.

Hgr mere om handbogen ved at sende mail til era@klimaledelsesnu.dk
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